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课程简介 

第一课《教会的管理模式》是很重要的一课，奠定了教会管理的圣经基础，让学

员清楚知道管理教会的工作不是属世的重担，而是重要的、荣耀的属灵职事，并且有

助教会兴旺。我们还以早期教会的榜样来说明，不管教会的领袖采用哪一种决策模式，

最要紧的是要以圣灵为主导，而不是以人意为主导。因此，教会的领袖必须致力成为

属灵的领袖，重视自己跟神的关系、跟同工的关系、跟群羊的关系、跟配偶和家人的

关系，以及跟其他教会的关系，  
第二课《教会的规章制度》指出，教会要管理得好，就必须制定章程并执行纪律，

让教会各人都可以规规矩矩地按着次序而行，得着神所赐的福。我们也提供了二十二

条章则供大家参考。这二十二条章则分属五个范畴：看守门户、同工操守、交通接待、

商议决定和行政管理。 
第三至五课的焦点是“如何管理教会的人力资源”，包括教会应如何管理领袖。第

三课《领袖的资格、跌倒与恢复》让教会的领袖以正确、谨慎的态度来履行他们的职分，

同时让大家明白要以合乎圣经教导的方法来挽回跌倒了的领袖。第四课《以恩赐为本的

人事搭配》阐明教会要按照各人的恩赐来安排他们的岗位，并且各人既要专心地、忠心

地做好自己的本分，也要学习彼此搭配，一起追求爱。第五课《人才的培养、发挥与安

排》让教会的领袖和资深同工晓得如何培育教会的新一代，发挥他们的恩赐和潜能，并

且给新一代的同工适当的安排和支持，让他们在事奉主的路上继续奔跑。 
第六至九课就教会的各样主要事工提供实际的指引。第六课《敬拜、讲道、培训、

宣教》和第七课《接待、团契、关怀、慈惠》合共解说教会的八项主要事工（如题目

所示），让年青的同工晓得如何安排这些事工。第八课《辅导事工》着重阐释辅导的圣

经基础和辅导的技巧，其中一个教学活动是要帮助学员掌握辅导的基本技巧，特别是

聆听技巧，这个教学活动是这一课很重要的部分，教师要加倍注意。虽然第六课也提

到宣教事工，但主旨是如何传递宣教异象，而第九课《如何开拓、建立教会》则详细

讨论六个关于宣教事工的重要问题：（1）宣教的目标是什么？（2）去哪儿宣教？（3）
打发谁去宣教？（4）如何在禾场宣教？（5）怎样支持宣教同工？（6）支堂跟差传教

会是什么关系？ 
第十课《教会的财物管理》探讨教会的领袖、司库、司账和个别的弟兄姊妹应如

何按圣经的原则来管理财物，让大家不但不会成为金钱的奴仆，反而成为金钱的好管

家。 
第十一课《婚丧节庆》指出婚丧节庆也可以荣神益人，教会应把握这些机会传福

音；同时教会要谨慎安排婚礼和丧礼，让主家感受到教会的关怀。我们不单介绍了接

办婚事和丧事的原则，还就相关的程序和讲道内容提供了指引。 
第十二课《文字事工与图书馆》帮助大家认识文字事工的重要性，并且了解如何

在教会推行文字工作、鼓励阅读，以及设立图书馆。二十一世纪是资讯的年代，电脑

网络大大扩阔了文字的影响范围，教会必须要重视文字的力量，现在就从小做起吧！ 



6 教会管理实务 

教材特色 
 每课都有一个“棒”。棒是什么呢？棒的概念源自运动员的接力赛，正如运动员要

把棒一个接一个的传递下去，这套教材的设计形式，也是为了让学员能把真理的

教导传递下去。 
 本课程的棒是每一课的内容要点，也同时是那一课的大纲。每课的棒由四句或六

句组成，每一句包含一个分题，构成每课四节或六节的内容。有些课的棒与动作

配合，借着意义的联系，用边说边做的形式，帮助记忆；有些结合图画，借着简

单的图象，通过用手绘画的过程，能加深印象。牢记这些棒，就能掌握各课的要

旨。 
 这是一个谈论教会管理的实务的课程，课文中的例子、见证等都是为了帮助学员

具体地掌握课程的内容。 
 这是一个生活实践的课程，应用是非常重要的部分。应用包括多种形式，有个人

反省、分享、讨论、角色扮演、情景处理等，让学员借着参与，对课程的内容有

更深刻的领受。 
 附录包含补充材料，供教师参考。此外，附录也包含课文中一些应用活动，供教

师剪下来，在课堂上使用（例：附录一《第一课应用》、附录二《第二课应用》、

附录八《第三课应用》等）。 
 附录二十包含了各课的棒和教学提纲，在每一页的前后两面，分别载有一课的棒

和教学提纲。教学提纲把每课的主要内容，以要点方式分栏列出，一目了然，能

帮助教师掌握全课的脉络，避免跑题；也能让教师抓住重点，做好时间管理。 
 

给教师的指引 
 建议课前不发课本，鼓励学员上课时用心听，留意教师的讲解，并积极参与。 
 课本内提供了一些帮教师作课前准备的提示，请留意这个标记：〖 教学提示〗 
 教师要先把课文内容消化了，然后用生动自然的方式讲解。 
 教师如果能以身作则，提供个人的实例、见证，定能帮助学员开放自己，也愿意

说出自己面对的问题。教师要作榜样，意思不是说你必须达到完全的地步，才可

以教导别人，重点在于你能坦诚分享，让学员明白你自己也在不断学习。 
 教师可以把各课的教学提纲撕下来，在教课时使用。你可以在提纲上增加合适的

个人例证或其他辅助资料（以要点形式列出）。同时要做好时间管理，重要的内容

必须详加解释；若时间不足，可把次要的部分（或不适用于你的学员的部分）略

过。 
 教师可按学员的情况，灵活运用教材的内容。
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