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第十课：教会的财物管理 
 棒 

 
边说 边做 

财物来源要清楚 

 
 
 
 
 

 
左手向左边伸出，手 然后，把左手收回至 
里拿着三张壹圆纸币 胸前（代表清楚奉献 
或壹圆纸币般大小的 收入的来源）。 
纸张（代表教会的奉  
献收入；请教师预先 
预备纸币或纸张）。 

管理财物定制度 

 
 
  
用右手逐一点算左手上 
的纸币或纸张（代表制 
定清楚明确的管理财物 
制度）。 
 
 
 

达到合理的用途 

 
 
用右手把左手上的纸币或纸 
张逐一分给三位学员（教师 
可随意选择三位学员） 
（代表合理地分配和善用 
教会的财物）。 
 
 

正确心态要记住 

 
 
 
以双手的拇指和食指， 
形成心形图案， 
置于胸前。 
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引言 

读经 : 彼前 4:10~11 各人要照所得的恩赐彼此服事，作神百般恩赐的好管家。11 若有

讲道的，要按着神的圣言讲；若有服事人的，要按着神所赐的力量服事，叫神

在凡事上因耶稣基督得荣耀。原来荣耀、权能都是他的，直到永永远远。阿们。 
读经 : 提前 5:17 那善于管理教会的长老，当以为配受加倍的敬奉；那劳苦传道教导

人的，更当如此。 
彼得前书的经文告诉我们神把百般的恩赐赐给教会；提摩太前书的经文提到“善

于管理教会的长老”。这两段经文指出，身为教会的领袖、神恩赐的好管家，我们要好

好管理教会。在这一课我们会集中讨论教会的财物管理。我们会从四方面来探讨这个

问题；（1）财物的来源；（2）财物的管理；（3）财物的用途；（4）对财物的态度。 
 

反思‧讨论‧应用 
你的教会的财物管理是怎么样的？你教会的弟兄姊妹有奉献吗？你们把奉献的钱用在

什么地方？奉献的钱由谁管理？ 
 

财物来源要清楚 
 

我们要清楚教会财物的来源。来源正确的钱，我们可以收；来源不正确的，我们

不能收。 

一、来源正确的钱 

（一） 十分之一奉献 

教会收入的第一个来源是弟兄姊妹的十分之一奉献（或超过十分之一的奉献）。当

一个教会被建立起来后，就会有各样的事工，例如：敬拜、祷告、探访等，也就会有

一些正常的开支，例如：讲员的路费、团契生活的开支等。支付这些开支的钱主要是

来自弟兄姊妹的十分之一（或超过十分之一）奉献。 
教会除了需要安排各样事工，还要教导圣经真理，从而把异象传递给弟兄姊妹，

让他们明白神今天要教会做的是什么。其中一个异象是，教会的弟兄姊妹要对神有信

心。十分之一奉献可以帮助我们操练和表明我们对神的信心。所以，教会的领袖要教

导弟兄姊妹奉献的真理，鼓励他们奉献。英国循道会的创办人约翰卫斯理的理财智慧

是：尽力赚，尽力省（节俭，不奢华宴乐）和尽力给。当他说要尽力赚的时候，会众

的精神都为之一振；当他说尽力省的时候，会众都觉得他讲得很好。可是，当他说要

尽力给的时候，会众的反应就不一样了。由此可见，鼓励弟兄姊妹奉献并不容易。 
我们不要因为担心弟兄姊妹会误会我们向他们拿钱，而不敢教导他们十分之一奉

献的真理；相反，我们要推动弟兄姊妹奉献。因为这不单是圣经的真理，也是一条蒙
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福的路。我们教导这真理不是要拿他们的钱，而是要让他们得到从神而来的福分。（关

于十分之一奉献的圣经根据和例子、它的重要性，以及奉献的意义，大家可以参考附

录十五。） 
 

反思‧讨论‧应用 
1.  对于教导弟兄姊妹作十分之一奉献，你会感到犹豫吗？你有什么顾虑？ 
2.  你有否教导弟兄姊妹：要做主的门徒，就要学习作十分之一奉献？ 
 

（二） 其他教会的支持 

教会的第二个收入来源是其他教会的支持，例如：富裕的教会以金钱帮助贫穷（或

在经济上有需要）的教会。圣经有好些这方面的例子。哥林多前书 16 章 1 节、哥林多

后书 8 章 1 至 5 节和哥林多后书 9 章 1 至 5 节，分别告诉我们加拉太的教会、马其顿

的教会和哥林多的教会都捐款帮助耶路撒冷的教会，因为早前已有先知预言耶路撒冷

的圣徒会遭遇大饥荒（参徒 11:28）。 

（三） 个别人士的奉献 

有些弟兄姊妹，或许是做生意的，或许有特别的感动，会在十分之一奉献之外，

以个人名义再奉献金钱给教会。例如：某教会不时会收到一些弟兄姊妹以个人名义奉

献大额的金钱，教会因而要发收据给他们作证明。 

（四） 专款捐献 

在十分之一奉献以外，教会有时还会收到某些专款捐献，例如：为某项慈惠事工

的捐献。有些不明白的弟兄姊妹会认为，他们已献上了十分之一，为什么不拿其中的

钱来帮助别人？为什么还要专款奉献？很多教会的看法是：十分之一奉献是给神的；

因此，用作帮助外邦人的钱，就需要来自另一个捐献。 
先前读过的哥林多前书 16 章 1 节的经文指出，保罗曾经推动加拉太的各教会参与

慈惠事工，并且鼓励哥林多教会的弟兄姊妹在七日的第一日把捐献拿出来帮助耶路撒

冷的圣徒。保罗在哥林多后书第 8 章指出，马其顿的教会在慈惠的事工方面，树立了

很好的榜样：就是他们在极穷之间，还拿出捐款来支持耶路撒冷的圣徒，并且过了力

量（参林后 8:1~3）。 
除了慈惠事工的专款，教会也可能会收到其他专款奉献，例如：为某项宣教事工

的奉献。 
总的来说，教会的财物主要来自上述四方面：十分之一奉献、其他教会的支持、

个别人士的奉献和专款捐献。 

反思‧讨论‧应用 
你的教会是一个“施”还是“受”的教会？ 
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二、来源不正确的钱 
然而，在鼓励弟兄姊妹奉献的同时，我们也要提醒弟兄姊妹有些钱是教会不能收

的，因为这些钱的来源不正确。我们中国人有一句古训：“君子爱财，取之有道。”我

们要取之有道，取之不是有道的钱，我们就要小心。有三类的金钱是我们不能收的： 
 

（一） 未信者的钱 

教会是耶稣基督呼召出来的，是一群有属灵生命并且与耶稣基督有关系的人。我

们对神的爱发自我们属灵的生命。不信的人没有耶稣基督的生命，他们跟主没有任何

关系。虽然圣经没有明文规定不可以收未信者的钱（事实上，路加福音 7 章 5 节提到

犹太人也接受身为外邦人的百夫长给他们建造会堂），但教会最好不要收他们的钱。这

是智慧的做法，可以避免许多不必要的误会和麻烦（因为捐献的人往往会误以为能借

奉献金钱讨神喜悦，甚至可以赎罪）。所以，教会收奉献的时候，可以向会众说明：奉

献是基督徒的本分，因此，还没信主的，不用献上金钱。 
 

（二） 犯罪所得的钱 

犯罪所得的钱是不义之财，这一类的钱绝对不能奉献给神。 
 
读经 : 申 23:17~18 以色列的女子中不可有妓女，以色列的男子中不可有娈童。18 娼

妓所得的钱，或娈童所得的价，你不可带入耶和华你神的殿还愿；因为这两样

都是耶和华你神所憎恶的。 
这段经文提到娼妓或娈童所得的钱，人不可带入耶和华的殿奉献给神。外邦人的

妓女会把当娼所得的钱奉献，为她们所信奉的假神盖庙。然而，神指出这些钱都是神

所憎恶的，人不可带到神的殿里奉献给他。换句话说，犯罪所得的钱不能奉献给神，

也是教会不能收的。 
 
读经 : 太 27:3~6 这时候，卖耶稣的犹大看见耶稣已经定了罪，就后悔，把那三十块

钱拿回来给祭司长和长老，说：4“我卖了无辜之人的血是有罪了。”他们说：

“那与我们有什么相干？你自己承当吧！”5 犹大就把那银钱丢在殿里，出去吊

死了。6 祭司长拾起银钱来说：“这是血价，不可放在库里。” 
 

出卖耶稣的犹大看见耶稣已经定了罪，就

后悔，于是把出卖耶稣所得的那三十块钱退回

给祭司长和长老，说：“我卖了无辜之人的血是

有罪了。”当时的祭司认为那是“血价”（也就

是“血钱”的意思），因此，不可放在神的库里。 
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实例 
1.  从赌博和抓彩券（例如：体育彩券、福利彩券）得来的钱都涉及贪婪的罪，因此

不能奉献给神。有些弟兄姊妹以为可以借赌博或抓彩券赚钱，甚至表示：如果神

帮助他们赢大钱或赢取名贵汽车……，他们就会把所得的一半奉献给神。我们要

教导弟兄姊妹：神不喜悦这些钱；一切从赌博或抓彩券得来的钱，教会都不能收。 
2.  偷、骗得来的钱也是教会不能收的。曾经有弟兄姊妹偷了或骗了别人的钱，后来

因着良心不安而打算把这些钱奉献给神： 
一位任职保姆的姊妹在信主前偷过主人的钱。信主后，她因为心灵软弱

再次偷主人的钱。可是，她知道这是不对的，但因为怕丢脸而不敢把钱还给
主人。最后，她把偷来的钱奉献给一位传道人。这位传道人十分精明，他问
这位姊妹那些钱是怎样得来的。姊妹红着脸，把实情告诉传道人。传道人跟
她说：“姊妹，对不起，我不能收这些钱，因为神不会用不义之财。你要把这
些钱还给你的主人，如果他已经不在，你就还给他的亲人。” 

3.  借逃税和漏税得来的钱也不能奉献给神。 
4.  借搞传销骗来的钱也不可以奉献给神。 

教会要教导弟兄姊妹：犯罪所得的钱，是不义之财，是神不喜悦的；神所要的是，

我们亲手劳力工作所赚的钱（参箴 10:4），而且必须是公义、清洁的钱；不可以是骯脏的

钱。 

（三） 存恶意奉献的钱 

读经 : 箴 21:27 恶人的祭物是可憎的；何况他存恶意来献呢﹖ 
读经 : 代下 19:7 现在你们应当敬畏耶和华，谨慎办事，因为耶和华我们的神没有不

义，不偏待人，也不受贿赂。 
哪些钱是存恶意奉献的呢？例如：试图贿赂神的钱。好些人犯了罪，为了使自己

的良心好过一点，于是试图借奉献金钱来贿赂神，希望神因此会饶恕他们，弟兄姊妹

会包容他们。然而，神不会收受他们的贿赂，因为虽然神体恤人的软弱，可是神绝对

不会跟罪妥协。所以圣经上说：“若有一文钱没有还清，你断不能从那里出来”（太 5:26）。
对于这些人，我们要提醒他们：赦罪的方法只有一个，就是认罪悔改（参约壹 1:9）。 
 

反思‧讨论‧应用 
1. 请检视你教会收到的奉献：来源都正确吗？有没有一些是来源不正确的？ 
2. 你认为还有哪些是人存恶意奉献的钱？〖 教学参考：所有为个人私欲而奉献的钱，

例如：为炫耀自己的财富、跟别人争竞、操控教会等都属于人存恶意所献的钱。〗 

小结 

总括来说，教会必须教导弟兄姊妹：来源不正确的钱，例如：不信者的钱、犯罪

所得的钱和存恶意奉献的钱，教会都不能收。 
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管理财物定制度 

实例讨论 

〖 教学提示：请预先剪下附录十六《第十课应用》中《没账可查（一）》和《没账可

查（二）》的部分，请一位学员读给全班听（教师也可预先复印足够每组一张的数量，在课

堂上分发给各组，再挑选一位组长读给全班听），然后让大家分组讨论，之后由组长汇报结

论。最后，教师可以总结一下学员的回应，并提出自己的观点，供学员参考。〗   
没账可查（一） 

某教会的一位领导是负责管钱的。他一直没有就弟兄姊妹的奉献和

其他的经济来源所得的钱，向同工报告账目。过了五年，有些同工向他

追问，要了解教会目前的财政收支、盈余，以及是否需要添置一些东西

等等。他的答复是：教会一直很贫穷，所以五年没有结账，也没有向同

工公开账目。后来，经过教会同工多次劝勉，他终于答应悔改，但处理

账目的情况并没有改善。结果同工决定不再让他做治理同工，要求他放

权。可是他表示绝对不放权。最终他被赶出教会，而教会的钱财也损失

了。此后，这个教会开始建立账目制度，弟兄姊妹每个月的奉献和其他

的收入都有清楚的记录。现在神格外赐福给这个教会。 
 

没账可查（二） 
有一个家庭移民到一个地方宣教。拿钱、花钱全都是由其中一个人

独自处理，但没有做账。三年之后，这人在经济上出了很大的问题——

几万块钱的去向没有记录。教会要查他的账，但他说他没账！这是十分

不正常的情况！由于没有账目可以查，结果他本人受损失，教会也受损

失；差传教会不接纳他，当地的教会也不接纳他，他就待不下去。  
你的教会有没有发生过类似的问题？你们怎样处理？请跟大家分享。 

 

一、设立专人管理 
读经 : 出 18:21 上 并要从百姓中拣选有才能的人，就是敬畏神、诚实无妄、恨不义之

财的人…… 
读经 : 提前 3:8 作执事的，也是如此：必须端庄，不一口两舌，不好喝酒，不贪不义

之财…… 
教会从不同的来源所收到的钱可不少，如果没有管理，早晚一定会出问题。上述

两个真实个案就是最好的例子。 
教会必须订立良好的财物管理制度。大家可以参考以下的管理制度。 
很多教会事工都有专人负责，那么，教会的财物当然也应该交由专人来负责管理。

教会应最少安排两个人来管理教会的财物——一个司库和一个司账。司库负责管理一
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切金钱的收入和支出；司账则负责管理一切的金钱收

支记录。换句话说，要由不同的人分别负责管理教会

的钱和教会的账——钱在司库手里，账在司账手里。 
当教会收到个人或别的教会的奉献后，管账

的人要签发收据给奉献的人或教会；司库收到相关的金钱后，也须签发收据，确认收

到相关的金钱。签发收据的制度不单可以让司库和司账互相监督，也可以让奉献的一

方（例如：某聚会点的同工）能向所属的教会或有关人士交代。  
某教会有一个同工收了奉献后，没有上缴；一次推说来不及，另一次说

他忘了。经过几次之后，大家就知道他不诚实，最后由教会处理此事。  
上面的事例说明教会必须建立健全的财物管理制度：订下上缴的限期，并且要发

收据给有关的聚会点，证明教会已收到有关的奉献。 

（一） 作司库的资格 

大家都知道：金钱是很诱人的东西，管钱的人很容易会受到钱财的诱惑。当马利

亚用香膏膏主的时候，犹大不满地说：“这香膏为什么不卖三十两银子周济穷人呢？”

圣经指出他说这话，并不是因为他挂念穷人，而是因为他是个贼，又带着钱囊，常取

其中所存的。由此可见犹大是一名司库，但常偷取他所看管的钱（参约 12:6）。因此，

作司库的必须有丰盛、美好的属灵生命，且经过试验，显明他在钱财上忠心，不会像

犹大那样，私取“囊中之物”。 

（二） 作司账的资格 

如果由同一个人负责管钱和管账，这样安排会很容易给人话柄，难免被人误会。

设立司账并不代表教会不信任司库，而是让他们彼此搭配，互相看守，并且除去别人

的疑心，加强弟兄姊妹对金钱奉献的信心。管账的人也必须有好的品格——忠心、诚

实，绝对不能像那个不义的管家（参路 16:1~13），擅自更改账目，做假账。教会的司

账所做的账，必须是真确的。 

二、账目透明清楚 
神很清楚我们每一个人的“账”。我们身为神的管家，也应该清清楚楚记下每一笔

收入和开支。让我们看看三个圣经的例子： 

（一） 神的做法 

读经 : 民 7:12~17 头一日献供物的，是犹大支派的亚米拿达的儿子拿顺。13 他的供物

是：一个银盘子，重一百三十舍客勒；一个银碗，重七十舍客勒；都是按圣所

的平，也都盛满了调油的细面作素祭；14 一个金盂，重十舍客勒，盛满了香；15 一

只公牛犊，一只公绵羊，一只一岁的公羊羔作燔祭；16 一只公山羊作赎罪祭；17 两

只公牛，五只公绵羊，五只公山羊，五只一岁的公羊羔作平安祭。这是亚米拿

达儿子拿顺的供物。 
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神清清楚楚地把犹大支派首领的供物名称、数量和重量一一记下来。虽然其余十

一个支派的首领（参 18~88 节）献上的供物、数量和重量也一样，但神仍是把这些细

节清清楚楚地逐一记下来。神很清楚我们每个人的一举一动，包括我们把多少金钱奉

献给他。我们读圣经的时候，会发现神把很多人物的名字或事迹记下来。我们可能并

不在乎其中一些人物，可是神没有忽略他们任何一个，因为每一个人都是他造的，他

关注每一个人。上述民数记提到的奉献清单，可以让各个支派的人清楚知道他们的首

领有没有侵吞他们的奉献。同样，我们也要订立清楚的财务管理制度，让会众知道教

会的领袖或同工并没有侵吞他们的奉献。 

（二） 以斯拉的做法 

读经 : 拉 8:24~30 我分派祭司长十二人，就是示利比、哈沙比雅，和他们的弟兄十人，
25 将王和谋士、军长，并在那里的以色列众人，为我们神殿所献的金银和器皿，

都称了交给他们。26 我称了交在他们手中的银子，有六百五十他连得；银器重

一百他连得；金子一百他连得；27 金碗二十个，重一千达利克；上等光铜的器

皿两个，宝贵如金。28 我对他们说：“你们归耶和华为圣，器皿也为圣，金银

是甘心献给耶和华你们列祖之神的。29 你们当警醒看守，直到你们在耶路撒冷

耶和华殿的库内，在祭司长和利未族长，并以色列的各族长面前过了秤。”30 于

是祭司、利未人，按着分量接受金银和器皿，要带到耶路撒冷我们神的殿里。 
这段经文记载以斯拉把众人所献的金银和器皿都称了，并且清清楚楚地交给一个

团队——十二位祭司长来看管，又叮嘱他们把这些金银和器皿交给圣殿的祭司和利未

人的时候，要在祭司、利未人的首领和各族长面前过秤。再者，以斯拉记 8 章 34 节提

到他们完成了交收的程序后，“点了数目，按着分量写在册上。”由此可见，整个交收

过程是清清楚楚的，透明度也很高。这段经文提醒我们：教会要有良好的财物管理制

度来确保一切金钱的交收都有清楚的记录，包括每一项收入和支出的日期、金额，以

及每个月的结余。 

（三） 保罗的做法 

读经 : 林后 8:16~22 多谢神，感动提多的心，叫他待你们殷勤，像我一样。17 他固然

是听了我的劝；但自己更是热心，情愿往你们那里去。18 我们还打发一位兄弟

和他同去，这人在福音上得了众教会的称赞；19 不但这样，他也被众教会挑选，

和我们同行，把所托与我们的这捐资送到了，可以荣耀主，又表明我们乐意的

心。20 这就免得有人因我们收的捐银很多，就挑我们的不是。21 我们留心行光明

的事，不但在主面前，就在人面前也是这样。22 我们又打发一位兄弟同去；这

人的热心，我们在许多事上，屡次试验过，现在他因为深信你们，就更加热心

了。 
保罗委托提多以及另外两名弟兄把马其顿教会的捐款送到耶路撒冷。为什么他要

委托三个人一同把捐款送到耶路撒冷？保罗指出，这是避免有人会因为他们所收的捐

款很多，而挑他们的不是；他留心行光明的事，不但在主面前，就是在人面前也是这
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样。同样，我们管理教会的钱财，也要留心行光明的事，不单要向神交代，也要向人

交代。账目要清楚，透明度要高。这样管理既可避免陷入试探，又可防止别人挑我们

的不是。由于一切安排都光明磊落，我们也就时刻都可以良心无亏，坦然无惧。 

三、做法建议 
基于以上的原则和例子，我们必须改革不妥当的传统做法，纠正错误的观念，着

力完善财物管理制度，例如： 
1.  不应由同一个人管钱和管账，还要容许同工查账。 
2.  处理开支不能单靠“互相信任”。例如：有位弟兄说他过往在处理出外事奉的账目

方面不够谨慎。假如他出门的时候，口袋里有二千块，回来时，口袋里余下三百

块，他就跟教会说他花了一千七百块，但没有提供发票、收据证明。这种账目不

清不楚，欠缺透明度，很容易出问题。支账的人必须提供发票、收据作为证明，

如果未能提供，也应清楚记录日期、账项和金额。 
3.  为提高教会账目的透明度，教会管钱和管账的同工应定期（如每半年一次）向所

有的同工和相关的聚会点，报告教会的财政状况，例如：每月收入多少（包括从

每个聚会点收到的奉献金额）、每月支出多少、支出的日期和项目（例如：宣教事

工、培训事工的支出）。这样的安排可以让每个聚会点查核所有奉献交收。也可以

考虑定期向弟兄姊妹交代帐目，报告各类事工（例如：宣教事工）占总开支的百

分比。此外，如果弟兄姊妹或相关的聚会点有疑问，可以在指定时间内提出查询。 
4.  诚意向教会提出查询或意见的人，他们这样做是为了保护教会，因此，我们不要

对他们存有偏见。 
5.  我们也不要一成不变，要定期检讨是否需要改善现有的制度（制度如同法律，是

可以修改的）。 

反思‧讨论‧应用 
1.  请检视你教会目前的财物管理制度。神有没有借上述经文、例子和建议向你说话？

他向你说什么？ 
2.  你教会有没有挑选合资格的人来管理教会的财物？ 
3.  你教会有没有按圣经的原则来管理教会的财物？ 
 

达到合理的用途 

分组讨论 

〖 教学提示：请预先剪下附录十六《第十课应用》中《财务管理的意见》的部分，请

一位学员读给全班听（教师也可预先复印［包括附录十七］足够每组一张的数量，在课堂上

分发给各组，再挑选一位组长读给全班听），然后让大家分组讨论，之后由组长汇报结论。

最后，教师可以总结一下学员的回应，并提出自己的观点，供学员参考。〗 
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财务管理的意见 

下面是一些有关教会财务处理的意见，你认为这些意见合适吗？ 
1. 奉献乃神的物和弟兄姊妹的摆上，必须谨慎管理和使用。 
2. 奉献必须由两个同工一起点收，所收取的奉献数目须由两人签名记

录，然后立即放进保险箱，并且尽早存入银行。 
3. 教会奉献的运用必须由长执会或同工会通过，方可作实，不可由一位

带领同工决定。 
4. 教会长执必须按照上年度教会的实际收支的情况，以及教会来年的事

工目标和计划，制定来年的财务预算（参附录十七）。 
5. 如果某一事工的实际支出与预算不相符时，需查明原因，看看是预算

出了问题（例如：没有计算物价上涨的问题），还是实际支出的问题。  

一、奉献的用途 
教会不要作“守财奴”，我们不要像那个领了一千银子的

仆人，把主人的钱财埋在地里不用（参太 25:24~28）。  
某地区一位负责管钱的同工发现教会有六十万盈

余。他眼见很多片区的同工都要出外事奉，生活艰苦，
但教会没有发路费给他们，于是向教会的领袖建议要发
路费给他们。可是，教会领袖表示不能发路费，要把钱
留着，等到教会有一百万结余，就可以建一座教堂。这位同工对教会的领袖
感到很失望，认为他不会用钱，连同工的生死都不顾。后来，他手上的六十
万被人拿走了，六十万一下子就没有了。  
这件事提醒我们：教会有钱就要用，并且要用得好。大家一定要明白：运用教会

金钱的权不在管钱或管账的人手里，而是在教会手上。教会的钱应该用在以下七方面： 

（一） 福音事工 

教会要全力投入福音事工。腓立比的教会在这方面树立了美好的榜样——他们大

力支持保罗的福音工作。同样，我们也应投放较多的金钱在福音事工上。某教会把福

音事工放在首位，把奉献的百分之六十至七十用在福音事工上。传福音是主给我们的

大使命，我们要全人、全心、全力去完成。 

（二） 帮助其他教会 

圣经有好些关乎某个教会捐输帮助另一个教会的例子，例如：使徒行传 11 章 29
至 30 节提到安提阿的教会捐钱给耶路撒冷的教会；哥林多前书 16 章 1 至 3 节提到加

拉太的教会捐钱给耶路撒冷的教会；哥林多后书 8 章 1 至 5 节提到马其顿的教会捐钱

给耶路撒冷的教会（参林后 8:6~7）。此外，圣经教导我们“不可忘记行善和捐输的事，

因为这样的祭是神所喜悦的。”（来 13:16）富裕的教会不光要花钱在福音事工上，也
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要捐助其他较贫穷的教会、缺乏资源开拓福音事工的教会，以及一些遇上灾难的教会，

让其他弟兄姊妹也分享到神所赐的福。 

（三） 教会的经常开支 

教会的经常开支包括租金、水电费、接待费、交通费、给外来讲员的路费、主日

学等等。由于这些是经常开支，因此，教会要做预算。 

（四） 帮助全职同工 

全职同工就是指那些为了作主的工作，没有以受雇、经商等方式去赚钱的同工。

教会不应认为传道人愈穷就愈属灵，因而不履行支持传道同工生活费用的责任。这种

观念和做法并不合乎圣经真理，是不对的。提摩太前书 5 章 17 节指出：“那善于管理

教会的长老，当以为配受加倍的敬奉；那劳苦传道教导人的，更当如此。”“加倍的敬

奉”是什么意思？从下文第 18 节“因为……工人得工价是应当的”来看，加倍的敬奉

应该包括金钱的供应。虽然有人认为“加倍的敬奉”有超过足够的意思，但我们相信

最少也应该包含起码足够的意思。此外，哥林多前书 9 章 14 节也提到：“主也是这样

命定，叫传福音的靠着福音养生。”因此，有一些教会每月会给同工固定的生活费，让

他们没有后顾之忧，可以专心在教会里事奉。 
今天教会全职同工流失的问题往往是因为教会没有给予他们经济支持，于是他们

不得不到外面打工或做生意。不少教会仍然不主张也不支持帮补全职同工的生活费。

假如同工因为生活的需要而不能在教会事奉下去，这是教会对他们的亏欠，也是教会

的损失。教会又如何向神交代呢？ 
尼希米记 13 章 10 至 12 节指出，当尼希米看见利未人所当得的分无人供给，甚至

供职的利未人与歌唱的都各奔回自己的田地去了之后，他就斥责官长，并且招聚利未人，

使他们照旧供职；同时，他也安排犹大众人把五谷、新酒和油的十分之一送入库房。对

照尼希米记 13 章 10 至 12 节与玛拉基书 3 章 10 节这两段经文，我们就会发现玛拉基书

3 章 10 节提到的当纳的十分之一，就是那要全然送入仓库的，原來是用来帮补利未人

的。这当然不是说我们要把所有的奉献分配给传道同工，但各处教会要在这方面进步。

有些教会认为自己没有力量理会传道同工的生活问题。然

而，教会要明白：不能多做，并不等于一点也不做。即使

只是一点点的支持，对同工来说，就是支持。此外，有些

教会认为同工的生活条件已经够好，因此，就不给予任何

的支持；可是，这样做却令同工感到完全没有关怀。 
现今是人才时代，社会看重人才。公司要有人才，方

能发展。同样，教会要有人才，方能增长。这不是说教会要高举某些人，而是说我们

要认识到全职同工就是教会的人才，如果留不住他们，让他们流失了，对他们和教会

都是很大的损失，教会也很难有进一步的发展。各教会应为这事好好地祷告，求神指

教我们应当如何按教会的收入和同工的生活情况，履行我们对那些既有呼召又有恩赐

的全职同工的责任，支持和关怀他们。 
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（五） 帮助个别工人 

个别工人在某些时候会有一些特别的经济需要，教会要帮助他们。我们都知道当

保罗在外面传道时，特别是当他在哥林多的时候，马其顿的教会在经济上支持他。再

者，他在腓立比书 4 章 15 至 16 节提到当他初传福音，离了马其顿的时候，论到授受

的事，除了腓立比的教会以外，并没有别的教会供给他。就是保罗在帖撒罗尼迦的时

候，他们也一次两次地打发人供给他的需用。此外，保罗在哥林多后书 11 章 9 节也提

到当他在哥林多工作的时候，那从马其顿来的弟兄们补足了他的需要。同样，今天也

有不少较富裕的教会，因爱心的缘故，常常奉献金钱给较贫穷的教会，支持他们的事

工和传道人。 

（六） 帮补圣徒 

罗马书 12 章 13 节提到圣徒缺乏要帮补。保罗亲手劳碌做工，帮补同工的需要（参

林前 4:12）。他又说：“我凡事给你们作榜样，叫你们知道，应当这样劳苦，扶助软弱

的人，又当记念主耶稣的话，说：‘施比受更为有福’。”（徒 20:35）全职的同工和负

责接待的同工生病了，我们要去了解他们的健康状况，如果他们有需要，我们要帮助

他们；如果他们的家人生病，我们要了解他们是否要花很多钱去看病。我们要留心尽

我们当尽的本分。这些同工往往不方便向人提出自己的需要，但其他同工应代他们向

教会提出。当然，我们不单要帮助全职的同工，也要帮助那些贫穷和受苦的圣徒。 

（七） 修殿 

列王纪下 12 章 9 至 16 节提到约阿施王命令大祭司把奉到耶和华殿里的银子拿来

修理耶和华的殿。照样，部分奉献可以用作支付建堂的费用。另外，弟兄姊妹就是教

会，也就是神的殿（参林前 3:16），因此，我们也应该用部分奉献来培训弟兄姊妹，

装备他们成为坚城、铁柱和铜墙。 

二、用钱的原则 
既然奉献的用途那么广泛，我们该如何分配呢？ 

（一） 注意优先次序 

哪些支出是必需和首要的？教会应先考虑经常支出和全职同工的生活帮补，其他需

要可以放在较次要的位置。我们明白各处教会的情况都不一样，因此，我们不能要求所

有教会都给全职同工生活帮补，也不能指定补助的金额，但希望各处教会能为这事祷告，

求神指教大家应当如何按教会的收入和同工的生活情况，支持这些全职同工。 

（二） 合理分配 

教会要因应本身的财力来分配金钱。例如：教会目前的盈余只有两万块，如果以

一万块来帮助生病的弟兄姊妹，就无法应付其他支出了。 
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（三） 因地制宜 

不能硬把某个教会分配钱财的方法原原本本地套用在自己的教会；各处教会要根

据本身的情况和弟兄姊妹的需要来制定金钱分配的细节。 

（四） 要作预算 

要把教会的钱分配、运用得宜，教会就需要做财政预算，预计收入和开支的大概情

况。假如教会打算在明年开展某些事工，那么，教会就要为明年额外的需要做预算。如

果没有特别的感动，而教会目前的盈余又不多，就不要随便做一个开支特别大的预算。 

（五） 专款专用 

慈惠事工的钱是专款，因此，只能用在慈惠事工上。此外，弟兄姊妹专门为宣教

事工奉献的金钱，也应该只用在宣教事工上。 
 

反思‧讨论‧应用 
1.  你的教会目前根据什么原则来分配金钱？ 
2.  你认为现行的分配方法是否需要作出一些调整？你打算怎样调整？ 
3.  你认为你的教会应该在哪些事上增加开支，在哪些事上节省开支？ 
 
 

正确心态要记住 
“钱财”是一个很敏感的题目。有一句属灵名言说：“金钱是灵命的试金石”。金

钱能考验我们的生命。四福音书记载了 38 个主说的比喻，其中 17 个跟钱财有关；主

提到金钱的次数比提到“地狱”和“天堂”加起来的次数还要多。有人在互联网上指

出：在四福音书中，差不多每 10 节经文就有一节与金钱有关，与金钱有关的经节总数

达到 288 节；新旧约圣经谈到祷告的经文约有 500 处，谈到信心的也约有 500 处，但

提到金钱的却约有 2000 处。由此可见，在圣经中，钱财实在是一个很显眼的题目，一

个很重要的题目，是我们必须注意的。 
订立良好的财物管理和分配制度固然重要，但每个制度总有它的限制，都有可能

被存心不良的人滥用，或以种种方法骗取金钱。因此，要有效地管理教会的财物，最

重要的是全教会上下每个人都以正确的态度看待金钱。让我们从以下三方面来讨论这

个问题：教会领袖与钱财、管家与钱财和个人与钱财。 
 

一、教会领袖与钱财 
有不少教会的主要同工都在金钱方面出问题，结果毁了自己的事奉。以下是一些

例子： 
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有一位带领同工无论事奉或对外联络等，都是他一个人独自负责。他从
外面得到多少奉献，只有他自己知道，其他同工都不知道。他把人家奉献给
教会的钱据为己有，用来买房子，私自享用；别的教会给同工的帮补他都放
在自己的口袋里，不给予同工。他的行径后来被人发现，结果他受到处分，
被停工。 

 
某个教会乱接收入，乱收奉献。有些同工收了之后放在自己的腰包里，

没有交到司库那里，就出问题。 
 

所以，我们看待金钱要很小心、很慎重，并且要留心以下的重要原则，彼此提醒。 

（一） 要先求他的国和他的义 

作领袖的要明白神会供应我们的需要。因此，不要定睛在钱财上，要用信心仰望

神的供应，神会养活我们。圣经上说：“你们要先求他的国和他的

义，这些东西都要加给你们了。”（太 6:33）请大家留心“加给你”。

“加给你”是什么意思？某位同工最近买了一台空调，店员表示

会免费送他一个咖啡机，并且还可以再送他其他东西。换句话说，

他买空调，店员最少把一个价值二百多块的咖啡机“加给他”。同

样，我们要先求神的国和神的义，神就会把我们所需用的加给我

们。我们不必为所需用的过分操心，神会“加给你”。 

（二） 不要贪财 

我们方才提到教会应该帮补全职同工的生活费。然而，话得说回来，教会的领袖，

特别是有名望、有恩赐的，在金钱方面要格外小心，心态如果不正确，就很容易起贪

念，甚至犯罪，毁掉自己的事奉。 
1.  不要因为自己为教会付出了很多，就认为自己应该得到某种优厚的待遇。不要忘

记一切都是神的恩典和弟兄姊妹的爱心。 
2.  要留心自己有否收到超过自己需要的经济支持。好些有名望的领袖会从多个不同

的管道得到经济支持。再者，很多人都误以为支持这些领袖会比支持别的传道同

工更好。因此，如果我们真的有余，就不应再收；也要学习均平，把有余的与其

他同工分享。我们当然很难制定一个标准，指出要有多少钱才算足够；因为各地

的生活水平，以及同工的家庭和生活状况都不一样。然而，圣经提醒我们：“只要

有衣有食，就当知足。”（提前 6:8） 
3.  要把别人给自己和给教会的奉献分开处理。由于领袖的位置较高，外地教会对他

们教会的经济支持会经由他们交收。因此，如果想发财，就很容易会陷在迷惑里，

侵吞这些给教会的款项，最终毁掉自己的事奉。（参提前 6:10） 
4.  对于应如何分配别人或其他教会给事奉同工的奉献（没有指明是给哪一位同工

的），教会领袖与事奉的同工应有一致的共识。这样既可以避免落入试探，又可减

少不必要的误会。 
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（三） 不要重富轻贫 

不要有势利眼——不要巴结有钱的人，也不要轻视贫穷的人（参雅 2:1~4）。供应

我们需要的是神，他是我们每个人的牧者。我们要明白：事奉与否是我们的事，但供

应与否是神的事。不要倚靠有钱的人。 

（四） 要由同工团队管理教会的财物 

读经 : 林后 8:21 我们留心行光明的事，不但在主面前，就在人面前也是这样。 
读经 : 弗 5:9 光明所结的果子就是一切良善、公义、诚实。 
 

不要以为自己是领袖，就可以单凭自己的意愿决定怎样用教会的钱，甚至不容许

别人过问。此外，由领袖来管钱，很容易会招人话柄。因此，带领的同工最好不要管

钱，应该把管钱的职权交给两三位忠心的、大家都信任的同工，自己则负责监督，确

保教会的钱用得其所，并且肯定每项支出都是正确的。由一个团队来管理教会的财物

可以解决或避免好些问题。大家可以参考以下的例子和建议： 
 
1.  在公共财物的安排上，如果没有监管，容让个别同工私自安排，就很容易会导致

财物流失。 
2.  同工不宜单独探访需要接受经济帮助的家庭，因为大家都不晓得他给了别人多少

钱；最好几个人一起去。此外，教会领袖应跟探访的同工商量如何帮助有关的家

庭，一起决定帮补的金额，这样既能同心，又能避免别人怀疑。 
3.  由两三个人一起去接收物资；而物资的运用必须由同工会开会决定，例如：收到

什么？哪些片区有需要？怎样分配？一切都要清清楚楚。 
 

某个教会曾经收到一批从爱心管道而来的财物（是为帮助片区，供他们
使用的）。负责的同工收到财物后，并没有跟教会其他同工商量，就私自安排。
后来其他同工知道，追查责任，那个同工害怕起来，就到处叫同工给他作保
护。最终，各同工不能同心。 

 
4.  在奉献的钱箱上安装两把锁，钥匙分别由两位同工保管。开箱点收奉献时，这两

位同工要一起去开箱，一起点算奉献。 
5.  教会不时都会收到假币。我们可以这样处理：一方面要信任管钱的人，不能把假

币退还给他们，要求他们自掏腰包把真币拿给教会；另一方面，可以安排两个同

工一起去存款，这样就可以同作见证。 

（五） 要用在与永恒有关的事上 

教会的钱要花在与永恒有关的事上。路加福音 16 章 9 节说：“要借着那不义的钱

财结交朋友，到了钱财无用的时候，他们可以接你们到永存的帐幕里去。”因此，我们

要把钱花在跟永恒有关的事上，例如：福音事工。 
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反思‧讨论‧应用 
1.  请省察一下金钱在你心中所占的位置。你是否正落在想要发财的迷惑里？ 
2.  在管理和运用教会的金钱方面，你是否需要做一些调整，以致同工不会因为钱而

彼此猜疑？你打算怎样做？ 

二、管家与钱财 
读经 : 路 12:42 主说：“谁是那忠心有见识的管家，主人派他管理家里的人，按时分

粮给他们呢？” 
司库和司账都是管家，负责管理教会的财物。他们应该用以下的态度来看待他们

所管理的钱： 

（一） 有权管理，但无权使用 

他们无权自行决定金钱的用途。那么，谁有权使用金钱呢？运用金钱的权应落在

教会领袖和管理财物的团队手里。司库和司账要明白他们只是代教会管理教会的财物

而已。 

（二） 不可以擅自借教会的钱给人作私人用途 

或许有肢体会跟司库表示他打算做生意，但本钱不够，因此希望教会借他一万块，

并且保证两个月后全数归还。司库如果遇上这种情况，绝对不应借钱给这个肢体。为

什么？ 
1.  他不一定能把钱归还教会； 
2.  此例一开，其他人也陆续向教会借钱，麻烦就来了； 
3.  更重要的是，圣经教导我们：我们奉献给神的钱是分别为圣的；教会的钱是圣物，

是分别出来给神使用，不是给人作私人用途的。因此，司库、司账和教会的同工

都绝对不能挪用教会的钱，借给别人作私人用途。 

（三） 行事光明，认真诚实 

上文曾经引述哥林多后书 8 章 16 至 22 节，这段经文指出保罗派了三位经过考验

和值得信任的人，把捐款带到耶路撒冷。这样的安排反映出保罗管理金钱的态度非常

认真。他不是随随便便找个人。这三个人的诚信都是大家确认的，在金钱方面都是诚

实光明的。这些条件也是今天的管家必须具备的。 

（四） 既是管家，就不应为钱多而骄傲 

不要因为教会的收入或盈余很多而向外人夸口。我们只是教会金钱的管家，神才

是主人。教会收入高，是因为弟兄姊妹多多的奉献。那些都不是我们的钱，我们要谦

卑，把荣耀归给神。此外，我们一方面要有公开透明的账目，清楚交代弟兄姊妹和聚

会点的奉献金额，另一方面要有智慧地谨慎处理，不要让人误以为教会是按奉献金额
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多少，给弟兄姊妹或聚会点排名次——奉献金额最高的排第一位，最低的则排最后。 

三、个人与钱财 
今天有很多弟兄姊妹在金钱方面出了问题，因此，教会的领袖要教导弟兄姊妹以

正确的心态和原则看待金钱，好叫弟兄姊妹和教会都蒙福。 

（一） 神给我们的考验 

我们手中的钱是神赐给我们的，都属于神。身为管家，我们怎样看待和管理钱财，

跟我们与神的关系以及我们的事奉有不可分割的关系。“倘若你们在不义的钱财上不忠

心，谁还把那真实的钱财托付你们呢？”（路 16:11）如果我们在自己和教会的金钱上

对神忠心，我们跟神的关系就会不断加深，我们的事奉也会更蒙福；反之，如果我们

在自己和教会的金钱管理上不忠心，我们跟神的关系以及我们的事奉都会受到亏损。

因此，我们应该尽量节俭、省钱，拒绝奢华宴乐。 

（二） 不贪财 

这是最重要的。我们要谨记圣经的教训：“贪财是万恶之根；有人贪恋钱财，就被

引诱离了真道，用许多愁苦把自己刺透了。”（提前 6:10）亚当和夏娃因为贪心而堕落，

结果死就临到他们。亚拿尼亚和撒非喇也是因为贪心而欺哄圣灵，结果倒毙在使徒脚

前。虽然不是所有贪心的人都会面对这样的遭遇，但正如上文所说的，不少人因为贪

财，毁掉了自己的事奉。 

（三） 从自己的家做起 

读经 : 提前 3:5 人若不知道管理自己的家，焉能照管神的教会呢？ 
一家人从大至小都用合乎圣经的态度和原则来处理金钱，树立美好的榜样，这样

就不会出问题。 
 

总结 
假如教会和每个弟兄姊妹都晓得按圣经的原则来管理金钱，金钱可以成为一个很

好的仆人；不然，它会成为一个很差劲的主人。 
 

反思‧讨论‧应用 

谁是你内心的主人？是金钱？还是主耶稣基督？你不能事奉两个主人！ 
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